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 مقدمة 
إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تعةةةد مطلبةةةاً أساسةةةياً مةةةن متطلبةةةات ضةةةوابط الر ابةةةة 

الداخليةةة فةةج الجمعيةةة حيةةع أنعةةا تعمةةل علةةل تحديةةد المسةةشوليات والصةةلاحيات لشةةاتلج الو ةةاشي الإداريةةة التنفيذيةةة العليةةا 

لاعتمةةةاد القةةةرارات والمعةةةاملات فةةةج الجمعيةةةةا والتةةةج مةةةن شةةةمنعا أن تعةةةقق مةةةن ضةةةبط وحو مةةةة مسةةةارات تةةةدف  المعةةةاملات 

 والاجراءاتا لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق 
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علل  افة العاملين ومن لعم علا ات تعا دية وتطوعية فج الجمعيةا ويستثنل من ذلك من  

 تصدر لعم سياسات و يفية خاصة وفقاً للأن مة. 

 البيان 

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
 . التوجيعات الأساسية والأهداي الرشيسية للجمعية والإشراي علل تنفيذها   إعتماد .1
إعتمةةةاد الأن مةةةة واللةةةواشط والضةةةوابط للر ابةةةة الداخليةةةة والإشةةةراي عليعةةةاا ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن تحديةةةد للمعةةةام  .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة
خةةاص بالجمعيةةة والإشةةراي العةةام عليةة  ومرا بةةة مةةدي فاعليتةة  وتعديلةة  إن دعةةت الحاجةةةا بمةةا  وضةةع ن ةةام للحو مةة  .3

 لا يتعارض مع ما تقرره جعة الاشراي علل الجمعية.
 وضع واعتماد سياسة م توبة تن م العلا ة مع أصحاب المصالط من أجل حمايتعم وحف  حقو عم. .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةج تضةةةمن التةةةقام الجمعيةةةة للأن مةةةة واللةةةواشط والتقامعةةةا بالإفصةةةا  عةةةن  .6

 المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالط مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

تحديةةةد الصةةةلاحيات والاختصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةةج يةةةتم تفويضةةةعا لةةةتدارة التنفيذيةةةةا وإجةةةراءات اتخةةةاذ القةةةرار  .8

 .ومدة التفويض.  ما يحدد المجلس الموضوعات التج يحتف  بصلاحية البت فيعا
 وضع موجعات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التج تواج  الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرشيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم ل  .12
 الاعتمادات المالية والتو يعات علل أوامر الصري والشي ات. .13
 البت فج التعيين والفصل لشاتلج الو اشي الإدارية العليا .14
 إ رار واعتماد العي ل التن يمج والتعديلات الطارشة علي    .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
 القيادة المثلل لفري  العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداي بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشمن ممارساتعا للصلاحيات المفوضة بعا .3
 رفع التقارير المالية ومشروع المواقنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الو يفج للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية فج التعيين للو اشي الشاترة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنعاء العقود الو يفية للمجلس .8



 
    

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .يتم توجي  الدعوة لعقد اجتماع من  بل رشيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو تمجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والتشاور مع رشيس المجلس أو رشيس اللجنة .2
لةةرشيس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل تيةةر مجةةدول متةةل رأي ضةةرورة ذلةةكا أو بنةةاءً علةةل طلةةب مةةن أعضةةاء  .3

 المجلس.
أن يةةةتم التنسةةةي  بةةةين رشةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةرشيس التنفيةةةذي عنةةةد وضةةةع جةةةدول أعمةةةال  .4

 .الاجتماع
 .يتوجب علل الإدارة التنفيذية تقويد مجلس الإدارة بتقرير شعري يتضمن أداشعا .5
أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو جعةةة التواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة فةةج الأمةةور المتعلقةةة بشةةؤون مجلةةس الإدارةا  .6

وفةةةج حةةةال تيابةةة  يقةةةوم مقامةةة  مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن لعةةةم علا ةةةة وخبةةةرة بمعمةةةال المجلةةةس بموجةةةب 
 .توجي  من المدير التنفيذي بالقيام بالمعمة إلل حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالج أو أي مةةةةن أعضةةةةاء الإدارة  .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات 

تطب  هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلل جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واشراي الجمعية الإطلاع علل  

الأن مةة المتعلقةة بعملعم وعلل هةذه السةةةةةيةاسةةةةةة والإلمةام بعةا والتو يع عليعةاا والالتقام بمةا ورد فيعةا من أح ةام عنةد أداء واجبةاتعم  

 .وعلل الإدارة التنفيذية تقويد جميع الإدارات والأ سام بنسخة منعا  ومسؤولياتعم الو يفية.

 اعتماد مجلس الإدارة  

 فج دورت    (2) العناية بمساجد شرق خليص فج الاجتماع  جمعيةاعتمد مجلس إدارة 

 م2/2025/ 9المواف     هة8/1446/ 10  ) الأولل ( هذه السياسة فج تاريخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


